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Celem przeprowadzenia analizy finansowej jest:

e Ocena finansowej rentownosci inwestycji i
kapitatu wtasnego (krajowego), a takze
finansowej biezgcej wartosci netto poprzez
ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci
finansowej projektu.

e Weryfikacja trwatosci finansowej projektu
| beneficjenta oraz operatora.

e Ustalenie wtasciwego (maksymalnego)
dofinansowania z funduszy UE.




metodologie przeprowadzenia analiz;

naktady inwestycyjne na realizacje projektu;
zrodta finansowania projektu;

przychody ze sprzedazy - kalkulacja przychodow;
prognoze kosztow eksploatacyjnych inwestora;
rachunek zyskow i strat dla projektu;

rachunek przeptywow pienieznych inwestora w
okresie realizacji i eksploatacji projektu;

analize kosztow-korzysci — analize finansowg
projektu;

analize kosztow-korzysci — analize ekonomiczng
projektu.
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nalezy dotgczyc¢ do studium wykonalnosci skoroszyt w postaci np.
MSExcel lub OpenOffice;
skoroszyt powinien sktadac sie z trzech grup arkuszy kalkulacyjnych

opisanych nastepujgco:

grupa 1: Zatozenia,

grupa 2: Obliczenia oraz

. grupa 3: Wyniki,

wszystkie dane liczcbowe, w szczegolnosci te przedstawiane w
arkuszach *‘Wyniki’ powinny miec nastepujacg forme:

. okres
okres wdrazania : :
funkcjonowania

EICEE projektu

2009 2010 2011

Rok bazowy




Przyjete zatozenia stuzace oszacowaniu korzysci
gospodarczych ptyngacych z realizacji danego
projektu — powinny dotyczyc wszystkich
ptaszczyzn oddziatywania projektu, a w
najwiekszym stopniu:

1.ptaszczyzny finansowej,

2.ptaszczyzny gospodarczej,

3.
4,

Dtaszczyzny spotecznej,

btaszczyzny ochrony srodowiska.




» Analiza powinna brac¢ pod uwage calosciowq serie
dziatan, czynnosci lub ustug stuzaca zaspokojeniu w
petni danej potrzeby i osiggnieciu zatozonego celu.

= Analiza powinna obejmowac¢ zamknieta catosc
przedsiewziecia - grupe projektow, a w przypadku
starania sie o dofinansowanie poczatkowych etapow
ztozonego projektu — rowniez analize ryzyka
niezrealizowania pozostatych (koncowych) etapow
projektu, od ktorych faktycznie zalezy powodzenie
catosci.

= Analiza powinna brac¢ pod uwage odpowiednie
oddziatywanie projektu, ktore jest uzaleznione od
wielkosci i zakresu projektu. Zasada powinno byc¢
rowniez wykorzystanie tego samego poziomu
oddziatywania dla obliczania kosztow, jak i
korzysci projektu.
CDh -




» Analiza powinna (wytyczne szczegotowe okreslajq
w jakich przypadkach konieczne jest
wykonywanie tych analiz) zawierac analize
wrazliwosci i ryzyka, poniewaz pozwala ona
zarowno projektodawcy, jak i ewaluatorowi
ocenic, czy zmiany w oszacowanym
oddziatywaniu projektu spowodowane zmianami
w wielkosciach kluczowych zmiennych, sg
niebezpieczne dla powodzenia projektu i mogg w
latwy sposob uniemozliwic jego realizacje.

= Analiza musi zawierac sie w okresie
inwestycyjnym i ‘okresie referencyjnym’.




Okres ,, referencyjny” to okres, dla ktérego przygotowywane
sq analizy kosztow i korzysci (CBA) - nie liczac okresu
przygotowawczego i inwestycyjnego (ktore rowniez muszg byc¢
objete analizq). Jest to okres odpowiadajqcy okresowi
ekonomicznej uzytecznosci (zycia)

przyggtrfvf’a nia O d?:;ii . Okres gospodarczego zycia projektu
S orojektu OKRES REFERENCYJINY
. Priorytet lub dziatanie Okres ‘referencyjny’
Lp.  Projekty wediug sektora RPO WL Sredni horyzont czasowy

- Energia i energetyka i] 15-25
Gospodarka wodna 1 ochrona srodowiska
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Zdyskontowana wartosc przewidywanych przychodow
wygenerowanych przez analizowang inwestycje w okresie
wykraczajgcym poza okres referencyjny, pomniejszonych o
odpowiadajgce im koszty operacyjne oraz o zmiane w kapitale
obrotowym, przy czym koszty powinny uwzgledniac naktady
odtworzeniowe niezbedne do utrzymania inwestycji — powinna

by¢ wliczona w wartosc rezydualng

(innymi stowy, wartosc¢ rezydualna jest tozsama z wartoscia

likwidacyjng).
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Wartosc¢ rezydualng oblicza sie zgodnie z
wytycznymi ogolnymi do studiow
wykonalnosci dla projektow RPO
wojewodztwa lubelskiego tj, wg. wzoru:

FCF,

gdzie: FV -

RV - wartosc¢ rezydualna, |

FCFn - poziom wolnych przeptywow pienieznych obliczony jako
suma przychodow operacyjnych z ostatniego roku w okresie
referencyjnym pomniejszong o sume odpowiadajacg im kosztow
operacyjnych skorygowang o zmiane kapitatu obrotowego

n — oznacza ostatni rok realizacji w przyjetym do obliczen w
okresie referencyjnym,

| — oznacza przyjetg stope dyskonta: i = 5%. Ch -




Wartosc¢ rezydualna:

uwzgledniamy do okreslania finansowej
trwatosci i wskaznika FRR/K jedynie
wtedy, gdy

odpowiada ona rzeczywistemu wptywowi
srodkow dla inwestora.

zawsze uwzgledniamy przy obliczaniu
wskaznikow FRR/C i luki finansowej.




= Musi by¢ dokonana z punktu widzenia wtasciciela
rezultatow projektu. jednakze, jezeli wiasciciel i
operator sq odrebnymi podmlotaml (prowadzacymi
odrebne ksiegi rachunkowe), analiza finansowa powinna
by¢ skonsolidowana (obeJmowac oba podmioty).

= Musi bra¢ pod uwage wylacznie przepltywy pieniezne
tzn. rzeczywistg kwote pieniezng otrzymywang lub
wyptacang w ramach projektu. Dlatego niepienigezne
pozycje rachunkowe, jak amortyzacja czy tez rodzaju
rezerwy nie mogg byc przedmiotem tej analizy.9

= Musi uwzgledniac wartosc¢ pieniadza w czasie podczas
wyliczania przeptywow finansowych w réznych latach.
Przyszte przeptywy pieniezne dyskontuje si¢ wstecznie do
wartosci biezacej (w pierwszym roku rozpoczecia
prOJektu) Za pomocg degresywnego W czasie
wspotczynnika dyskonta’, ktorego wartosc jest
uzalezniona od przyjete;j stopy yskontowe].
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e Analiza finansowa musi byc¢ sporzgdzona w cenach
statych, poniewaz stopa dyskontowa jest wyrazona w
wartosciach rzeczywistych (uwzglednia inflacje).

e Analiza finansowa musi byc¢ sporzadzona przy uzyciu
metody przyrostu

e Musi zapewniac, ze przeptywy srodkow pienieznych sg
uwzglednione w tym roku, w ktorym bedq faktycznie
dokonane i zawierac sie w okresie inwestycyjnym oraz
danym ‘okresie referencyjnym’.

e W przypadku gdy rzeczywisty okres gospodarczego
zycia projektu przekracza dany okres odniesienia,
analiza uwzglednia rowniez ,,wartosc rezydualng”

Przyjmuje jeden poziom stopy procentowej dla wszystkich
projektow w ramach RPO WL na poziomie 5%




Jednakze, niezwykle istotne jest zachowanie spojnosci miedzy stopami dyskontowymi
stosowanymi przy podobnych projektach w tym samym regionie. Przyjecie réznych stop
dyskontowych w projektach sktadanych w tym samym konkursie utrudni ich porownywanie.

Wskaznik dyskonta jest wspoétczynnikiem, przez ktory nalezy przemnozyé wartosé przeptywow
pienieznych w danym roku, aby sprowadzic¢ ich wartos¢ do wartosci z roku bazowego. Wylicza sie go
wedtug wzoru:

’
(14 rY

d, =

gdzie:
oznacza wskaznik dyskonta w roku t
oznacza przyjeta stope dyskonta

oznacza kolejny rok w okresie od przygotowania projektu do konca okresu
‘referencyjnego’' t e (0,1,2,...,n-1}

oznacza liczbe lat w okresie od przygotowania projektu do konca okresu
‘referencyjnego’.




Musi by¢ dokonana z punktu widzenia
spotecznosci, przy czym punktem wyjscia do
analizy ekonomicznej powinny byc przeptywy
vieniezne okreslone w analizie finansowej
Powinna wychodzic z zatozenia, ze wkiad w
projekt jest wyceniany w kontekscie jego kosztu
alternatywnego, a produkt koncowy - w
kontekscie gotowosci klienta do zaptaty.
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Korekty wymagane

Korekty fiskalne: nalezy odliczy¢ podatki posrednie (np.
VAT), subwencje i wptaty majace charakter wytqcznie
przekazu pienieznego (np. wptaty z tytutu ubezpieczen
spotecznych). Jednakze ceny muszg byC powi kszone 0
odatki bezposrednie. Réwniez w  przypa gdy
onkretne Eodatkl posrednie/subwencje majq za zadame
zmienic efekty zewnetrzne, nalezy je uwzglednic¢ w cenie.

Korekta dotyczaca efektow zewnetrznych: niektore
skutki projektu mogaq oddziatywac na inne czynniki
gospodarcze bez zadnego odszkodowania. Skutki te mogg
yCc negatywne (np. nowa droga powodujgca zwigkszenie
sie¢ poziomu zanieczyszczenia) lub pozytywne (np. nowa
linia kolejowa powodujgca zmniejszenie sie korkow w ruchu
drogowym). Poniewaz efekty zewnetrzne, z samej definicji,
nastepujaq bez pienieznego odszkodowanla nie s one
uwzglednione w analizie finansowej, w ZW|qzku Z czym
muszg zostaC o0szacowane i wycenione Ww analizie
ekonomicznej.
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Przeksztatcenie z cen rynkowych w ceny
rozrachunkowe (ukryte — shadow prices) zostato

ograniczone wytycznych jedynie do wynagrodzen.

Generalnie oprocz znieksztatcen spowodowanych czynnikami
fiskalnymi i efektami zewnetrznymi rowniez i inne czynniki
mogq oderwac ceny od rownowagi konkurencyjnego (tj.
skutecznego) rynku: monopole, bariery handlowe, regulacje
w zakresie prawa pracy, mepe’rna informacja, itp. We
wszystkich tych przypadkach obserwowane ceny rynkowe (t3.
finansowe) sg mylace; nalezy zatem w ich miejsce stosowac
ceny rozrac unkowe (ukryte), odzwierciedlajgce koszt
alternatywny wkiadu w projekt oraz gotowosc klienta do
zapfaty za produkt koncowy. Ceny rozrachunkowe oblicza si€
Eoprzez zastosowanie do cen finansowych czynnikow
onwersji.




Waga uzyta do obliczania sredniej] powinna odzwierciedla¢c mozliwg proporcje pracownikow
nalezgcych do kazde] z powyzszych kategorii. Nastepnie nalezy odliczy¢ wplaty z tytulu ubezpieczen
spolecznych. W przypadku braku dokladnych danych statystycznych dotyczacych lokalnego rynku
pracy, zaleca sig zastosowanie regionalnego wskaznika stopy bezrobocia, jako podstawy okreslenia
wynagrodzenia ukrytego. Na przykiad, w sytuac)i gdy mamy do czynienia z wysokim bezrobociem
przymusowym, mozna zastosowac podany ponize] prosty wzor:

SW=FWx(1—u)x(1—t)

gdzie:
ozZznacza wynagrodzenie ukryte
oZnacza wynagrodzenie finansowe (rnynkowe)
oznacza regionalny wskaznik stopy bezrobocia

oZnacza stawke wplat z tytulu ubezpieczenia spolecznego 1 odpowiednich
podatkow

Zrodio:  European Commission, The New Programming Period 2007-2013: Guidance On The Methodology For
Carrying Out Cost-Benefit Analysis, Working Document No_ 4, 082006, s. 10

Dla przykladu, w wojewodzitwie lubelskim wynagrodzenie ukryte, zgodnie z przedstawionym powyze)
WZorem wyniesie:

FwW 2.076.81 zt / m-c (srednio w roku 2005)
U 17,0% (na koniec 2005 roku)

t 33% (tyle sSrednio odprowadza sie podatkow 1 skladek spolecznych od
wynagrodzenia brutto — aby uzyskac wynagrodzenie netto)

SW =2.07681x(1—17,0%)x(1—33%) =1.14974

wynagrodzenie ukryte przecietnego mieszkanca wyniesie: 1.150 zi.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych nalezy przedstawic:
= harmonogram finansowo-rzeczowy;
s zrodta szacunku naktadow.

Przed przygotowywaniem ‘harmonogramu rzeczowo-
finansowego, nalezy zebrac dane dotyczace dwoch
(opcjonalnie trzech) wydzielonych pozycji:

» inwestycje rozwojowe i modernizacyjne (bedace kosztem
kwalifikowanym projektow) zwigzane z realizacjg projektu;

= inwestycje odtworzeniowe (nie bedacych kosztem
kwalifikowanym) w okresie eksploatacji projektu, tj. zaku
ruchomych srodkow trwatych, urzadzen nie bedacyc
sktadnikiem nakfadow rOZWOJowych modernizacyjnych,
naktady na remonty generalne, w mlane wyposazenia
technicznego po technicznym okresie uzytkowania
(podnoszace wartosc srodkow trwatych);

= rezerwe (opcjonalnie), ktéora mimo, ze kwalifikuje sie do
finansowania z funduszy unljnych to jednak nie jest
uwzgledniana w obliczeniu luki flnansoweJ Ta pozycja winna
by¢ zatem wydzielona w harmonogramie.




W tym punkcie nalezy podac:

s zrodfa finansowania przedsiewziecia dla catego projektu,
poszczegolnych jego elementow, a takze przesztych i
przysztych etapow;

» rodzaj finansowania czesci projektu nie pochodzacej ze
srodkow EFRR (czy sq to srodki wtasne, kredyt, czy moze
dotacja);

= Sposob sfinansowania wktadu EFRR od momentu zaptaty za
wykonane dziatania do uzyskania refundacii.
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Okreslanie luki
finansowe NIE jest
wymagane

Projekty, w ktorych
przychody nie

Projekty podlegace

zasadom pomocy
publicznej

Projektynie generujgce
dochodu

pokrywapg w péeni
kosztow operacyjnych




W okresie 2007-2013 utrzymano metode luki w finansowaniu, jako
podstawe obliczania dotacji UE dla projektéw generujacych dochody,
przewidujac Se ,wydatki kwalifikowane nie mogq przekracza¢ biezgcej
wartosci kosztu inwestycji pomniejszonej o biezgcgq wartos¢ dochodu
netto z inwestycji w okresie referencyjnym wifasciwym dla danej
kategorii inwestycji” [art. 55 ust. 2. rozp. 1083/06]

Projekt ,,generujacy dochoéd” oznacza to projekt wspé’rfinansowany Z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Ilub Funduszu
Spojnosci, ktorego catkowity koszt przekracza 1 min EUR, obejmujace
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktorej podIeEa optatom
ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych oraz wszelkie projekty
pociggajace za sobg sprzedaz gruntu lub budynkow lub dzierzawg
gruntu lub najem budynkow, lub wszelkie inne odpfatne swiadczenie
ustug, dla ktorych wartosc blezaca przychodow w rozumieniu art. 55
ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 przewyzsza wartosc
biezacq kosztéw operacyjnych. Projektami generujacymi dochody nie
sq projekty, ktore podlegajg zasadom pomocY BubllczneJ W rozumieniu
art. 8/ TWE, w tym pomocy de minimis Ilub dla ktorych wsparcie
ZwWigzane Jest z instrumentami inzynierii finansowej w rozumieniu art.
44 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 oraz Sekcji 8
rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 1828/2006.




W celu obliczenia luki finansowe postuzono si nastec:aujch
metodologig wynikajaca z Wytycznych ogolnych do studiow
wykonalnosci dla projektow w ramach RPO wojewodztwa
Iu elskiego.

Ustalenie wielkosci ,luki finansowej” (R) — krok pierwszy

gdzie:

Max (EE) — oznacza maksymalne kwalifikowane wydatki = DIC -
DNR (Art. 55 ust. 2 rozp.1083/06)

DIC - oznacza zdyskontowane koszty inwestycyjne (w tym naktady
odtworzeniowe, ale bez rezerw)

DNR - oznacza zdyskontowany przychod netto = zdyskontowane
przychody — dyskontowane koszty operacyjne + zdyskontowana
wartosc rezydualna.

W obliczeniach luki finansowej zgodnie z ww. wytycznymi nie
uwzglednia sie:

amortyzacji i wszelkich zmniejszen wartosci srodkéw trwatych,

rezerw na nieprzewidziane wydatki (nie wydzielano jej w
harmonogramie),

Do wyliczen ,luki” wtacza sie podatek VAT - jezeli jest kosztem
kwalifikowalnym




Ustalenie , kwoty decyzji” (DA) - krok drugi

czyli kwoty, do jakiej ma zastosowanie wskaznik
wspotfinansowania dla danej osi priorytetowej (art. 41 ust. 2
rozp. 1083/06

DA = ECXR

gdzie:

EC oznacza wydatki kwalifikowane (niezdyskontowane)

R - wielkosc luki - %

Obliczenie wielkosci (maksymalnej) dotacji UE — krok trzeci
Dotacja UE= DAxXxmax(CRpa) = zi

gdzie:

max (CRpa) oznacza maksymalng wielkos¢ wspotfinansowania
przewidziang dla osi priorytetowej w decyzji Komisji o przyjeciu
programu operacyjnego (art. 53 ust. 6).




wartosc¢ kredytu/pozyczki,
waluta kredytu/pozyczki,

oprocentowanie (state, ktore nie zmienia sie w okresie
wskazanym w umowie kredytu bez wzgledu na sytuacje
rynkowg czy zmienne — uzaleznione od sytuacji rynkowej,
zmieniane co 1, 3 lub 6 miesiecy na podstawie wysokosci
stop procentowych — WIBOR, LIBOR lub EURIBOR)

okres kredytowania

karencje (zapadalnosc w przypadku obligacji)
rodzaj rat
optaty i prowizje

SPORZADZAMY HARMONOGRAM SPLAT
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Sytuacje inwestora przeanalizowac nalezy pod katem
wskaznikow dtugu, obstugi zadtuzenia, inwestycji, udziatu
dochodow w’rasnych w dochodach ogo+em i dochodu
przypadajgcego na jednego mieszkanca.

Analizowany wskaznik obstugi zadtuzenia, wylicza sie wg
WZOru:

Woz= (R+0+Zp+We)/Dog x 100%
Woz - wskaznik zadtuzenia

R - kwoty rat pozyczek i kredytow do sptaty w danym roku
budzetowym

O - kwoty naleznych w danym roku odsetek od pozyczek,
kredytow i wyemitowanych papierow wartosciowych

Zp - kwota potencjalnych sptat zobowigzan z tytutu
udzielonych przez gmine poreczen

We - kwota przypadajacych w danym roku budzetowym
wykupu papierow wartosciowych

Dog - dochody gminy ogotem

Wskaznik obstugi zadtuzenia, z tytutow wymienionych w art.
169 ustawy o finansach publlcznych nie moze przekroczyc¢ 15
% dochodow.




Badaniu poddano takze budzet inwestora pod kontem wskaznika dtugu,
tj. wielkosci zadtuzenia gminy w stosunku do dochodow ogotem.
Wskaznik ten liczony zostat wg wzoru:

Wd=(K+P+E+Dep+Wz)/Dogx100%
Wd - wskaznik dtugu
K - kwota zadtuzenia z tytutu pozyczek i kredytow

P - kwota zobowigzania wynikajacego z udzielonych przez gmine
poreczen

E - kwota zadtuzenia z tytutu papierow wartosciowych
Dep - przyjete depozyty

Wz - wymagalne zobowigzania

Dog - dochody gminy ogodtem

Do zbadania powyzszego wskaznika przpeto tytuty zaliczane do dtugu

publicznego zgodnie z art. 11 ustawy o finansach publicznych.

Dodatkowo uwzgledniono potencjalne zobowigzania z tytutu udzielonych

przez gmine poreczen. Ustawa o finansach publicznych nie zalicza tego

typu zobowszan do dtugu Eubllcznego ale sq one brane pod uwage przez
banki do analizy zdolnosci kredytowej, stad tez uznano za stosowne

uwzglednienie rowniez tych zobowigzan.

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych wskaznik dtugu nie
moze przekroczyc 60% dochodow.




W ocenie mozliwosci finansowych inwestora analizie
poddano takze, jaki procent wydatkow olg<o+em gminy
stanowig wydatkl inwestycyjne. Wskaznik inwestycji
liczony zostat wg wzoru:

Wi =I/Wogx100%
Wi - wskaznik inwestycji
I - wydatki inwestycyjne
Wog - wydatki gminy ogotem

V\6soka2nik ten powinien znajdowac sie w przedziale 10%-
50%

Kolejnym wskaznikiem jaki zostat wyliczony to wskaznik
udziatu dochodow wtasnych

w dochodach ogotem. Minimalny poziom tego wskaznika to
21 %, U= Dw/Dogx100%

U—wskaénik udziatu
Dw-dochody wtasne
Dog-dochody gminy ogotem




Mozliwosc realizowania potrzeb spotecznych przez gmine
jest okreslana przez wskaznik dochodu przypadajacego na

foednego mieszkanca. Poziom tego wskaznika nie powinien
yC nizszy niz 500 zt/MKk.

Dochod jaki przypada na jednego mieszkanca badanej
gminy jest znacznie wyzszy od poziomu minimalnego. Dla
roku objety analizg tj. roku 2008 sredni dochod gminy
przypadajacy na jednego mieszkanca wyniost ponad

2000,00 zt/Mk. Liczba mieszkancow, wg danych gminy:
11065 0s6b.

Wskaznik ten wyliczony zostat wg wzoru:
Dm=Dog/L

Dm - wskaznik dochodu przypadajgcego na jednego
mleszkanca

- liczba mieszkancow
Dog - dochody gminy ogotem




W odniesieniu do przychodow ze sprzedazy nalezy
przedstawic:

zatozenia dla wariantu bazowego

zatozenia dla wariantu inwestycyjnego

kalkulacje przychodow

zaprognozowac liczbe uzytkownikow dla wariantu bazowego
zaprognozowac liczbe uzytkownikdéw w wariancie realizacji
Inwestycji

przygotowac plan taryfowy lub cennik dla obydwu
wariantow

KALKULACJA POWINNA ZAWIERAC PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY I POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE ORAZ
SCIAGALNOSC (oszacowac lub wykazac ze wynosi 100 %)




sUjmujemy koszt zwigzane z projektem.

sNastepnie nalezy trzymac sie nastepujacych zasad:

sprzyjac realne i mozliwe do osiggniecia zatozenia odnosnie kosztow,
suwzgledni¢ wszystkie koszty,

Podzieli¢ koszty wedtug Klasyfikacji kosztéw rodzajowych przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci bez realizacji projektu w odpowiednim
okresie referencyjnym na:

skoszty paliwa,

skoszty energii elektrycznej,

skoszty innych mediow,

skoszty materiatow,

skoszty wynagrodzen brutto z narzutami,

mkoszty ustug obcych,

skoszty remontow i konserwaciji,

moptaty za korzystanie ze srodowiska,

skary za przekroczenia warunkow korzystania ze srodowiska,
skoszty ogdlnozaktadowe,

sinne (podac jakie, nie mozemy w tym miejscu uwzgledniac
samortyzacji).




Energia na potrzeby oswietlenia - tgczna moc punktow
swietlnych wszystklch oswietlenia zewnetrznego i
wewnﬁtrznego wynosi 1,9 kW. tacznie nalezato bedzie
oéwietlac érednio od 1500 do 700 przez 3 miesigce tj.
listopad, grudzien, styczen - 120 dni x 16 h = 1920 kWh, w
paz 2|ern|ku Iutym marcu érednio od 1700 do 600 - 90 dni x
13 = 1170 kWh w pozostatych miesigcach kwiecien -
wrzesien od 2000 do 500 t|] 9 h x 180 dni = 1620 kKWh -
tgcznie na potrzeby oswietlenia terenu i pomieszczen
biurowych (przewiduje sie obstuge catodobowg wiec nie
stosowano wspofczynnika jednoczesnosci 0,35 poniewaz
oswietlenie zewnetrzne pracowac bedzie przy wspotczynniku
jednoczesnosci rownym 1 i identycznie zatozono wspotczynnik
jednoczesnosci dla uproszczenia w odniesieniu dla
Eozosta’rych punktow swietlnych wewnatrz budynku) - 4710

Energia elektryczna na potrzeby biurowe (urzadzenia
biurowe) - tgczna moc gniazd wynosi 1 kW, wspotczynnik
jednoczesnosci wynosi 0,1. Dla uproszczenla przyjeto, ze
urzgdzenia bedg w’re}fzane wytgcznie na jednej zmianie 8
godzinnej, stad 0,1 h X 8 x 365 dni = 292 kWh




Energia elektryczna na potrzeby wentylacji - moc zainstalowana
0,3 kW. Dla zapewnienia 5 krotnej wymiany powietrza wentylatory
bedq pracowaty 0,5 g z przerwa 2 g. W cyklu 1 zmiany bedg
pracowaty Jrakcznle 1,5 g. Zaktada sie, ze po godzinie 15 wentylatory
jeden raz wymienig pOWIetrze W sumie tgcznie dziennie bedg
pracowaty 2 h x 0,3 kW X 365 = 219 kWh.

Ogrzewanie pomieszczeﬁ technicznych. Moc grzewcza wynosi 9 kW.
Zaktada sie, ze spadek temﬂeratury ponizej wymaganej tj. ponizej
+ 8 oC nastgpi w miesigcach - pazdziernik - marzec. Czas pracy
naggzoe\l/(vvrc/lﬁy 2 g dziennie przez 150 dni, stgd 2 kW x 2h x 150 dni

Ogrzewanie c. W. U. — Jrgczna moc zainstalowanych podgrzewaczy
wynosi — 1,5 kW, zaktada sie, ze pogrzewacze bedq pracowaty
dziennie 20 min (myC|e rgk po przegladach, mycie podtog), 1,5 kW
x 0,3h x 365 = 164,25 kWh,

Ogrzewanle pomieszczen - Jra¥czna moc zainstalowanych grzejnikow
wynosi 2 kW. Zaktada sie, ze urzadzenia te bedg pracowac potowe
czasu sezonu grzewczego wedtug PN-83/B03406 tj. 2050 h, stad 2
kKW x 2050 h = 4100 kWh

YACZNIE ENERGIA NA OBIEKCIE ROCZNIE - 90385,25 kWh
X 0)54 zt (zrodto - zatwierdzona taryfa dla LUBZEL S.A. przez
URE




Obliczenie zapotrzebowania na gaz

Obliczajac koszty energii cieplnej nalezy wzig¢ pod wage sezon
grzewczy ktory wedtug definicji podanej w Rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki i Pracy z dn. 30 czerwca 2004 r. w sprawie
szczegotowych  warunkow  przytaczania podmiotow. do  sieci
cieptowniczych oraz eksploatacji tych sieci (Dz. U. nr 157, poz. 1751,
Rozdz. 1, § 2, ust. 19): 1!podaJe Ze sezon grzewczy jest 'to okres, w
ktorym warunki atmos eryczne powodujg koniecznosc uag’rego
dostarczania ciepta w celu ogrzewania obiektow. Oznacza to ze
przepis nie okresla dokfadnego terminu rozpoczecia i zakonczenia
sezonu grzewczego. Czynnikiem irzewczym dla przedmiotowego
projektu bedzie gaz ziemny. Jakosc gazu ziemnego okreslajg
przepisy - Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy I Polityki
Spotecznej nr 1113 z dnia 6 kwietnia 2004 r. w sprawie
szczegotowych warunkow przytgczenia podmiotow do sieci gazowych
ruchu i eksploatacji tych sieci oraz Polska Norma (PN-C-04753).
Parametry gazu

Wartos¢ opatowa 38MJ/m3, SO20,0000028k /M NO2 4800kg/Mg,
CO2 7/0kg/Mg, CO2 1964000kg/Mg Zrodto: ~ Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo http://www.pgnig. p//gaz ziemny




Okreslajac bilans ciepta w oparciu o poszczegolne projekty
branzowe mozna przyjac ze:

Zapotrzebowanie ciepta na potrzeby c. o. (dodatkowo dla 3 sal)
bedzie wynosito okoto 10 kW,

Godzinowe zapotrzebowanie na daz ziemny dla potrzeb
kottowni bedzie wynosito:

gdzie:

— zapotrzebowanie na moc cieping [KW]
— wartosc opatowa gazu [kKWh/m3]

— sprawnosc kotta




Zatozono, na podstawie obserwacji lat poprzednich, ze
sezon grzewczy generowato koniecznosc podnoszenla
temperatury o AT srednio 30 oC. Poska norma zaktada do
obliczen, ze sezon trwa 4200 h a AT wynosi 40 oC.
Oznacza’roby to, ze przez 175 dni w roku temperatura na
zewnatrz WynOSI 20 oC i przez co obliczenia zgodnie z
Pn odbiegatyby od rzeczywistosci. Zatozono, ze taki stan
utrzyma sie co najwyzej kilka dni zatem do obliczen
kosztow eksploatacyjnych przyjeto potowe czasu trwania
sezonu tj. zatozono, ze Sezon 0 takim koniecznosci
dostarczania ciepfta dla AT = 40 oC wyniesie 2100 h.
Taki zatozenie nie powinno budzic watpliwosci co do
poprawnosci kalkulacji poniewaz srednie temperatury
zewnetrzne w ostatnich latach wedtug Instytutu
Mgteorologu i Gospodarki Wodnej nie siegaty ponizej — 10
0




Koszty codziennej konserwacji - poniewaz planuje sie budowe nowych

obiektow koszty codziennej konserwacji bedg sprowadzaty sie do drobnych
napraw. Przyjmuje sie, ze W okresie pierwszych 9 lat bedg to wytgcznie ww.
naprawy drobne wynoszace 12000 zt rocznie - uzupetnianie piasku, paliwo
do kosiarki. Poniewaz czas zycia obiektu (nawierzchni, stupow
oswietleniowych, stupow ogrodzeniowych, przeset, elewaCJl jest dtuzszy niz
20 lat) nie przeW|du;|e sie kapitalnych remontow tych elementow, nie
wystﬁplﬁ wiec wartosci odtworzeniowe — podnoszace wartosc érodkow
rwatyc

Zaktada sie raz na 10 lat malowanie stupow i przesetl - wedfug obecnych

cen 1 m2 malowania policzono nizej.

srednie zuzycie farby przy dwukrotnym malowaniu — 0,3 dm3/m2 wg. KNR
2- 021505-01

cena farby okoto 12 zt za dm3,

ilos¢ roboczogodzin koniecznych do Bomalowanla 1 m2 powierzchni wg.
KNR 2-021505-01 wynosi 0,1391 roboczogodziny,

cena roboczogodziny pracownika zarabiajgcego 2105,82 brutto (tgcznie z
ZUS od najnizszego wynagrodzenia) wynosi 1800,00 - 168 = 10,71 z,

cena za pomalowanie 1 m2 powierzchni wynosi (0,3 x 12) + 0,1391 X
10,71 = 5,09 zt,

ogotem jest 150 m2 powierzchni stupow,

koszty malowania (robocizna) 5,09 x 150 = 763,50 zt.
praca rusztowan 2000,00 zt

tacznie = 2763,50 zi




Zatozono, ze przenikalnosc cieplna scian przed ociepleniem wynosi
jak dla sciany o grubosci 50 cm petnej tj: U= 1,15 W/m2K, po
ociepleniu 0,3 W/m2K. Energia potrzebna przed ociepleniem
wynosi: 1,15 x (530,19 + 341,13 + 58,33) x 30 = 32,07 kW.

Energia potrzeba po ociepleniu wynosi 0,3 x (530,19 + 341,13 +
58,33) x 25 = 8,36 kW.

Roznica w zapotrzebowaniu na ciepto po ociepleniu Scian wyniesie

23,71 kW a catym sezonie 23,71 x 2100 = 79791 kWh = 179,25
GJ.




Ilos¢ zimnej wody na cele gospodarcze obliczono na podstawie PN-
92/B-01706 przyjmujac nastepujace zatozenia: przeptyw obl. przy
normatywnym wyptywie z punktow czerpalnych wg wzoru

qz.w.=065+0,7+1,5= 2,85
qz w.=0,682x(2,85)0,45 -0,14 = 0,484 dm3/s

akfadajgc zuzycie na tym poziomie przez 200 dni w roku i 0,5 g. (6
przerw 5 min kazda) + zatozono, ze czas pracy urzadzen deZIe
wiekszy o 15 godzin (15 imprez, na kazdej z nich urzadzenia
przepracujg tacznie 15 g, po JedneJ godzinie w trakcie kazde]

z nich). Roczne zuzycie wody wyniesie: {0,484 x [(200 X
0,5+15) x 3600]}/1000 = 200 37 m3/rok Scieki przyjeto fako
wielkogé 0,9 zuzycia wody 180 33 m3. Przy cenie 3,20 zt za m3
wody i 4, 4’7t m3 - Jrancznle 1434 65 zi

= g=0,682x(gn )0,45 -0,14

=  hormatywny wyptyw z punktu czerpalnego:

= W.C. -gn = 0,13 dm3/s - szt. 5
= umywalka -gn = 0,07 dm3/s - szt. 10
s polewaczki -gn = 0,15 dm3/s - szt. 10
Z




ZUs s ZUS PRACODANCY tacznie
Wi, brutto emer. | remtowe | chor. gdr. | | zdr. Il | podatek | emer. | rentowe | wypadkowe | GF5P FP
1 1500,00 146 40 22,50 6,75 | 10031 [ 1618 | G705 | 14640 | 6750 27,00 1.50 | 36,75 [ 177015
y 1500,00 146 40 2250 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | G750 Z7.00 1.50 | 36,75 [ 177915
3 1500,00 146 40 2250 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | G750 Z7.00 1500 | 36,75 [ 177015
4 1500,00 146,40 22,40 6,75 | 10031 [ 1618 | G705 | 14640 | 6750 27,00 1.50 | 36,75 [ 177015
5 1500,00 146 40 22,50 6,75 | 10031 [ 1618 | 6705 | 14640 | G750 27,00 1.50 | 3675 [ 177015
i 1500,00 146 40 2250 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | G750 Z7.00 1.50 | 36,75 [ 177915
7 1500,00 146 40 2250 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | G750 Z7.00 1500 | 36,75 [ 177015
a 1500,00 146,40 22,450 36,75 | 10031 [ 1618 | G705 | 14640 | 6750 Z7.00 1.50 | 36,75 [ 177015
q 1500,00 146 40 22,50 6,75 | 10031 [ 1618 | 6705 | 14640 | G750 27,00 1.50 | 3675 [ 177015
10 1500,00 146 40 2250 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | G750 Z7.00 1.50 | 36,75 [ 177915
11 1500,00 146 40 22,50 36,75 | 10031 | 1648 | 6705 | 14640 | 67,50 27,00 1500 | 36,75 [ 177015
12 1500,00 146,40 22,450 36,75 | 10031 [ 1618 | G705 | 14640 | 6750 Z7.00 1.50 | 36,75 [ 177015
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Rozmowy telefoniczne Zaktada sie zainstalowanie 1 nr
abonenckiego i ustuge DSL o przepustowosci 1 GB, zaktada
Sie, ze koszty rozmow wyniosg 50 zt miesiecznie

I abonament 45 zt m|e5|i< znie, ustuga DSL wynosi okoto
120 zt/miesigc — tqcznie oszty potgczen (internetowych i
telefonicznyc ) wyniosg 2540,00 zt

Przeglady techniczne. i pollsy ubezpieczeniowe
(elektryczne, budowlane, kominiarskie, p. poz, bhp -
obOW|alzek ich wykonywanla wynika z ustawy Prawo
budowlane), dla uproszczenia kalkulacji zatozono, ze koszty
bedg wynosi¢ 3000 zt rocznie.

Materiaty biurowe - zaktada sie wzrost kosztow
materiatow biurowych. Zwigzany jest z koniecznoscig z
uwagi na prowadzong dziatalnos¢ upowszechniania
informacji, wydawania informatorow a takze zamawiania
folderow promochnych Zaktada sie, ze koszty te wyniosg
srednio 1000,00 zt rocznie.




Zakup materiatow eksploatacyjnych na cele technologiczne (polielektrolity)

koszt zakupu polielektrolitow wynosi 17 zt/kg a zuzycie dla wydajnosci 200
m3/dobe wynosi 130 kg na rok (dane wedtug projektu technologicznego) -
pierwszym roku 20 %,

nie przewidziano w technologii higienizacji skratek a piasek z piaskownika
poddawany jest odwadnianiu wspolnie z osadami sciekowymi z dodatkiem
polielektrolitow (w wyniku dobranej technologii oczyszczania osady sciekowe
sq ustabilizowane tlenowo i nie przewidziano ich  dodatkowej higienizaciji),

zagospodarowanie odpadow (zagospodarowanie skratek, piasku i osadow
sciekowych)

skratki 19 08 01 - ilos¢ skratek powstaty w procesie oczyszczania sciekow
wyniesie 30 m3/rok tf 12 Mg/rok workowane w workach foliowych i
magazynowane w szczelnym zamknietym kontenerze o pojemnosci 12 t ton.
Okresowo wywozone poza teren oczyszczalni na sktadowisko odpadow. Cena
za zdeponowanie odpadow o kodzie 19 08 01 na skfadowisku w Rokitnie
(najblizej potozone sktadowisko, ktore deponuje odpady o kodzie 19 08 01 -
skratki) wynosi: wysokosc op’rat za skitadowanie wynosi dla terenu spoza
gminy Lublin, Lubartow i Swidnik — 123,30 zt/Mg oraz optata za korzystanie
ze srodOW|ska 46,81 zt/Mg (zrodto - cennik MPWIK Lublin) - tgcznie 2041,32
zt/rok, w pierwszym roku 20%

Poniewaz piasek bedzie poddawany odwodnieniu na prasie komorowej wraz z
osadem nadmiernym, magazynowany i wywozony na skiadowisko odpadow
zatem cene za sktadowanie piasku obliczono jak dla osadu i tgcznie osadem
19 08 05 (ustabilizowane komunalne osady sciekowe). Ilos¢ osadu
nadmiernego | piasku tgcznie w roku wyniesie 194,6 m3/rok tj. 45 Mg/rok
(uwodnienie 70 - 75 %). Cena wynosi - m wysokosc optat za sktadowanie
wynosi dla terenu spoza gminy Lublin, Lubartow i Swidnik - 123,30 z/Mg

oraz optata za korzystanie ze $rodowiska 14,61 z#/Mg (zrodto - cennik MPWIK
Lublin), stad 45 Mg x 137,91 zt = 6206, 00 zt/rok, w pierwszym roku 20

%o,




Realna jakosc sciekow oczyszczonych: — BZT5 - 0,015 kg/m3
— optata 3,45 zt/kg, ChZT — 0,06 kg/m3 - op+ata — 1 38
Zt/Kg, z,aW|eS|na ogolna 0, 025 kg/m3 — opfata - 0, 42 Zt/ kg
(wartosc stawki wedtug Obwieszczenia Ministra Srodowiska z
dnia 20 wrzesnia 2007 w sprawie wysokosci stawek op+at Za
korzystanie ze srodowiska na rok 2008. MP. Nr 68, poz
/54). W pierwszym etapie przeptyw wyniesie 47, 32 m3/dobe

Docelowy przeptyw dobowy sciekow w obu etapach WYNOoSi
196,21 m3/dobe.

s BZT5 - 0,015 kg/m3 X 47,32 m3/dobe x 365 x 3,45 =
893,81 zi/rok

« ChZT - 0,065 kﬁ/mB X 47,32 m3/dobe x 365 x 1,38 =
1549,28 zt/ro

= zawiesina ogolna 0,025 kg/m3 x 47,32 m3/dobe x 365 X
0,42 zt/kg = 181,35 zt/rok




Ten pur}:kt dotyczy wszystkich projektow, w ktorych wystepujg srodki
trwate.

W Planie amortyzacji nalezy umiesci¢ nastepujgce elementy:
n rok,

= wartos¢ poczatkowa,

= amortyzacje roczng oraz

= wartos¢ netto srodka trwatego.

W wn tycznych do studiéw wykonalnosci RPO wojewoédztwa
elskiego przyjeto, ze nalezy stosowac stawki amortyzacji
wynlkg_]qce z zatqcznika nr 1 do ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych w sposob

= hastepujqacy: jezeli okres amortyzacji wynikajacy z
zastosowania powyzszych stawek jest rowny lub krotszy niz
okres referencyjny — nalezy zastosowac okres amortyzacji
rowny okresowi i referencyjnemu (zmniejszy¢ odpowiednio
stawke amortyzacji danego srodka trwatego);

= jezeli okres amortyzacji wlynlkajqc Y z zastosowania
powyzszych stawek jest dluzszy niz okres referencyjny -
nalezy zastosowac maksymalng stawke

= amortyzacji wynikajacq z powyzszej ustawy (zastosowac
mozliwie najkrotszy okres amortyzacji, ktory bedzie jednak
dtuzszy niz okres referencyjny).




Rachunek zyskow i strat dla projektu musi byc
wykonany zgodnie z definicjami okreslonymiw
ustawie o rachunkowosci, przy czym sugeruje sie
tworzyc¢ rachunki jedynie na poziomie grup
gtownych (oznaczonych literami).

Nastepnie trzymajmy sie nastepujgcej zasady:
w rachunku muszg byc ujete wytacznie zmiany
poszczegolnych pozycji rachunku wywotanych
realizacjq projektu, a wiec od poszczegodlnych
wartosci ,po realizacji projektu” musimy odjgc
wartosci ,bez realizacjq projektu”




Rachunek zyskow i strat

Kategoria/rok

Rok bazowy

okres
wdrazania
projektu

okres funkcjonowania projektu

Przychody netto ze sprzedazy i
A. zrownane z nimi, w tym:

B.  Koszty dziatalnosci operacyjnej
c. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
pD.  Pozostate przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci
F. operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci
. gospodarczej (F+G-H)

kK Zysk (strata) brutto (I+/-J)
L Podatek dochodowy
N, Zysk (strata) netto (K-L-M)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

382 855,19
139 781,00
243 074,18
0,00
0,00

243 074,18
0,00
0,00

243 074,18
243 074,18

0,00
243 074,18

2009 2010 2010 2011

144 355,19
252 126,43
-107 771,24
0,00
0,00

-107 771,24
0,00
0,00

-107 771,24
-107 771,24

0,00
-107 771,24




W odniesieniu do rachunku i
przeptywow pienieznych naleSy
przygotowac:

m zatozenia i wyliczenia
zapotrzebowania na kapitat
obrotowy;

s poprawny rachunek przeptywow
pienieznych.




Kapitat obrotowy to réoznica pomiedzy majatkiem
obrotowym a zobowigzaniami biezacymi. Zatem ta
czesC¢ majatku obrotowego, ktorego podmiot nie
moze sfinansowac zobowigzaniami biezagcymi
nazywa sie zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy (ZKO). Podmiot musi pokryc ZKO
pewnym kapitatem, ktory musi posiadac (stad
koniecznosc¢ wskazania na etapie projektu, wielkosci
ZKO i zrodet jego sfinansowania). Oczywiscie
podmiot z racji koniecznosci posiadania kapitatu na
zabezpieczenie ZKO powinno dgzyc¢ do jego
minimalizacji, a wiec albo obnizania poziomu
majqtku obrotowego, albo zwiekszania zobowigzan.




Naleznosci

» Jest to kredyt kupiecki, jaki podmiot udziela swoim klientom.
Naleznosci mozna I|czyc W uproszczeniu jako przychod netto z
sprzedazy lub bardziej realnie jako rzeczywiscie ponoszone
wydatki (wartos¢ catkowitych kosztow opera gjnych czyli koszt
wytworzenia produktow, koszty marketingu, dystrybucji itp.,
natomiast do wyliczenia naleznosci nie sumujemy amortyzacji |
kosztow finansowych).

Zapasy

Do zapasow zaliczymy:

= zapasy materiatow, ktore liczymy na bazie kosztow
materia’rowych

= zapasy czesci zamiennych, ktore liczymy na bazie kosztow
czesci zamiennych;

= Zzapasy Frodukql w toku, ktore liczymy na bazie kosztéw
materiatowych, roboazny bezposredniej, remontdw,
konserwacii i przypadajqcych na nie kosztow wydma’rowych

= zapasy produktow gotowych, ktore liczymy jako koszty ogotem
bez amortyzacji i kosztéw sprzedazy, bowiem produkty te nie
zostaty jeszcze sprzedane.




Gotowka
Oznacza gotowke w kasie i na rachunkach bankowych. Czesto

podmiot musi tworzié W pewnym sensie zabezpieczenie ptatnosci
(m.in. sptate odsetek), musi utrzymywac pewien poziom gotowki
w kasie. Stagd niezbedng wielkosc gotowki wyliczymy na bazie
kosztow ogotem bez amortyzacji i kosztow materiatowych.

Zobowigzania

Zawierajg zobowigzania biezgce z tytutu dostaw, wynagrodzen,
wobec budzetu, a takze kredyty krotkoterminowe i biezaca czesc
kredytow dtugoterminowych (sume rat kapitatowych,
przygadajqca do sptaty w ciggu kolejnych 12 miesiecy). Chodzi tu
0 zobowigzania krotkoterminowe, gdyz zobowigzania
dtugoterminowe dotyczg z reguty inwestycji i sg finansowane z
kapitatu zaktadowego, albo w wyniku zadtuzania sie (kredyty
inwestycyjne). Wysokosc zobowigzan bedzie zalezec od warunkow
kredytu kupieckiego, jaki zaoferujg nam dostawcy, ale rowniez
mozliwosc odroczonych pfatnosci z tytutu podatkow, czy tez z
tytutu wynagrodzen. Zobowigzania obnizajgq zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy.




Cykl rotacji zapasow (CRZ) oznacza okres od zakupu materiatéw do produkcji i/lub towardw do
momentu sprzedazy:

CRZ= Zar o d= Zsr 365dni
Fon Fan
gdzie:
Zsr srednia wartosc¢ zapasow (np. potowa wartosci z poczatku i korica roku),
d liczba dni w okresie (tutaj przyjelismy rok — 365 dni),
Psn przychody ze sprzedazy netto produktéw iflub towardow w danym okresie.

CykKl rotacji naleznosci (CRN) oznacza okres od momentu sprzedazy do momentu otrzymania zaptaty
za sprzedane produkty i/lub towary:

2% xd = x 365ani

CRN=

S0 &N

Ner $rednia wartosé naleznosci (np. potowa wartosci z poczatku i konca roku),
d liczba dni w okresie (tutaj przyjeliSmy rok — 365 dni),
Psn przychody ze sprzedazy netto produktow i/lub towarow w danym okresie.

Cykl odroczenia zobowigzan (COZ) z tytutu dostaw oznacza okres, po jakim podmiot ptaci
przecietnie swoim dostawcom:

COZ:%xd = 2Ky x 365dni

tm tm

ZKs  srednia wartosc¢ zobowigzan (zakupow kredytowanych) z tytutu dostaw (np. potowa
wartosci z poczatku i konca roku),

liczba dni w okresie (tutaj przyjelisSmy rok — 365 dni),

faczna wartos¢ zakupdw towardw i materiatdw w okresie (gdyby te dane byty
trudnodostepne mozna wzia¢ koszt wytworzenia sprzedanych produktéw bez
amortyzacji.




Lp. Wyszczegolnienie

Gotowka — stan poczatkowy

Zrodta pochodzenia srodkow

Srodki wlasne inwestycyjne

Kredyty i pozyczki inwestycyjne
Przychody z eksploatacji projektu
Srodki wlasne biezace

Kredyty i pozyczki obrotowe

Inne Zrodia (podac jakie)

.
Lacznie zrodia (1+42+3+4+5+6+7)

Wykorzystanie srodkow

Maklady inwestycyjne

18. Gotéwka — stan konicowy (0+17)




Rachunek przeptywow pieni eznych

Kategoria/rok Rok bazowy okres Wsrr;zeak%a okres funkcjonowania projektu

2009 2010 2010 2011

0. Srodki pieniezne na poczatek okresu 107360,00 3998099,90 382855,19 144355,19

Zrédta pochodzenia $rodkéw (wptyw)

Srodki wiasne inwestycyjne (Srodki wiasne

1. gminy) 26 840,00 999 524,98 (000} 0,00
2. Kredyty i pozyczki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dotacje (dotacja w ramach RPO) 80 520,00 2998 574,93 0,00 0,00
4. Przychody z eksploatacji projektu 0,00 0,00 382 855,19 144 355,19
5. Srodki wlasne biezace 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kredyty i pozyczki obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne zrodta (warto$¢ rezydualna majatku) 0,00 0,00 0,00 0,00

Calkowity roczny wptyw gotéwki
(1+2+3+4+5+6+7) 107360,00 3998099,90 382855,19 144355,19

Wykorzystanie srodkéw (wyptyw)

9. Naktady inwestycyjne 107 360,00 3998 099,90 0,00 0,00
10. Koszty eksploatacyjne (bez amortyzaciji) 0,00 0,00 102 155,32 119 708,62
11. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Odsetki od kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Podatki 0,00 (000} (000} 0,00
14. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy 0,00 282 987,16 -256 053,30 0,00
15. Inne wykorzystanie (podac jakie) 0,00 0,00 0,00 0,00

Calkowity roczny wyptyw gotéwki

16. (9+10+11+12+13+14+15) 107 360,00 4281 087,06 -153 897,97 119 708,62
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (8-16) - efekt

17. netto projektu -282 987,16 536 753,16 24 646,57

18. Srodki pieniezne na koniec okresu (0+17) -282 987,16 253 766,00 278 412,56




Analiza trwato $ci

Okres wdrazania

projektu okres funkcjonowania projektu

I@tegoria/rok Rok bazowy

2010 2011 2014
Przeptywy finansowe (efekt 0,0 -282987,2 536753,2 24646,6 140320,7 -91027,5 -91027,5
netto projektu)
1
Sptata pozyczek i kredytow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2
Srodki wiasne z projekgcji 0,0 0,0 0,0 -24646,6 -24646,6 91027,5 91027,5
finansowej
3
Przychody 0,0 (0K0] 382855,2 144355,2 144355,2 28681,1 28681,1
4
Przeptywy finansowe 0,0 -282987,2 536753,2 0,0 115674,1 0,0 0,0

niezdyskontowane




1. Calkowite naktady 1 5. Wyliczenie wskaznika | |
inwestycyjne ! _ FRR/C t H
2. Calkowite przychody 4 4. Trwalosé finansowa |

i koszty operacyjne




FRR/C mierzy zdolnosc projektu do generowania srodkéw zapewniajgcych odpowiedni zwrot

wszystkim zroditom finansowania (tzn. wiasnym i obcym).

W tym punkcie obliczamy FNPV/C i FRR/C na podstawie prognozy
przeptywow pienieznych odpowiadajacej okresowi uzytkowania
projektu (okresowi referencyjnemu

Do obliczenie wskaznika wewnetrznej stopy zwrotu z projektu FNPV/C i

FRR/C ujmuje sie jako wydatki:

Poczatkowe naktady inwestycyjne.

Inwestycje odtworzeniowe (w przypadku projektu nie wystgpity).

Koszty dziatalnosci operacyjnej,

Podatki.

Jako wptywy:

e Wptywy z przychodow generowanych przez projekt.

e \Wartosc rezydualna.




Zaktualizowana wartosc netto (FNPV) nalezy wyliczac wediug wzoru:

'
Fnpy =3 -<h
-0 [_T+r}

gdzie,
FNPV finansowa zaktualizowana wartosc netto,
saldo przeptywow pienieznych w roku f,

oznacza kolejny rok w okresie od przygotowania projekitu do konca okresu
‘referencyjnego’ t e (0,1.2,....n-1)

oznacza liczbe lat w okresie od przygotowania projekiu do konca okresu
‘referencyjnego’.

OZnacza przyjeta stope dyskontows (finansowa).

Finansowa wewnetrzng stope zwrotu (FRR) obliczamy wediug wzoru:

FPV -(r, — )

FRR=r, +
FPV +|FNV]|

gdzie.
FPV wartosc dodatnia FNFPV dla nizszej stopy dyskontowej ry
FNV wartosc ujemna FNPV dia wyZszej stopy dyskontowej s
Pamigtajmy, aby:
- roznica miedzy r; a rz nie wynosita wiecej niz dwa punkty procentowe,

— nalez¢ dwie takie stopy dyskontowe, dla kiorych FNPV bedzie raz wyzszy, a raz
nizszy od zera.




FRR/K mierzy =zdolnosc projekiu do zapewnienia odpowiedniego zwrotu kapitaiu
Zainwestowanego przez podmiot(y) — interesariuszy odpowiedzialnych za projekt w panstwach
crionkowsKich (publicznych i prywatnych). Kapitat ten jest brany pod uwage witedy, gdy jest

optacony, pozyczkl finansowe natomiast wiedy, Kiedy s3 splacane. Dodatkowo, blerzemy pod
uwage koszity operacyjne, stosowne (nalezne) odsetkl oraz przychody. W Kalkulac) nie
bierzemy pod uwage wkitadu EFRR {co nie oznacza, Zze w obliczeniach nalezy pominac wkiad
srodkow publicznych krajowych, jezeli wystepuje).

W tym punkcie obliczamy zatem FRR/K na podstawie tej samej
prognozy przeptywow pienieznych co FRR/C (bez nakfadéw
inwestycyjnych) i dodajemy:

e wartos¢ rezydualng jako wptywy, ale jedynie wtedy, gdy odpowiada
ona rzeczywistemu wptywowi srodkow dla inwestora;

e rzeczywistg sptate kredytow i pozyczek (raty) jako wydatki;

e optaty za obstuge zadtuzenia (odsetki) jako wydatki

o kapitat wtasny faktycznie zainwestowany jako wydatek;

e regionalny wkfad publiczny ogdétem jako wydatek.




Ekonomiczna wartosc biezaca netto (economic net present value) informuje nas o reainych
korzysciach ekonomicznych (oszacowanych w pieniadzu, takich jak zmniejszenie czasu
podrozy, zmniejszenie kosziow eksploatacji pojazdow, zmniejszenie liczby wypadkow,
ograniczenie emisji zaniecZyszczen), jakie przyniesie nam realizacja projektu. Metoda ta bierze
pod uwage nie tylko zmiane wartosci pieniadza w czasie, inflacje | amortyzacje, ale rowniez
rentownos: kapitalu inwestycyinego. Zatem z dosc duzym przyblizeniem odzwierciedla ona

sytuacje rzeczywisia.

Enpy =355
m(er)

gdzie,
ENPV ekonomiczna zaktualizowana warnosc netto,
skorygowane saldo przeptywow pienieznych w roku f,

oznacza kolejny rok w okresie od przygotowania projekiu do konca okresu
Teferencyjnego’ t = {(0,1,2,.._.n-1}

oznacza liczbe lat w okresie od przygotowania projektu do kohfca okresu
‘referencyjnego’

oznacza przyjeta stope dyskontows (spoleczna).

Ekonomiczna wewnetrzng stope zwrotu (ERR) obliczamy wediug Wzoru:

EPV -(r,—r)
EPV +|ENV|

ERR =r, +

gdFe:
EPV wartosc dodatnia ENPV dla nizszej stopy dyskontowej ry
EnNV wartosc ujemna ENPV dia wyZszej stopy dyskontowej rz
Pamietajmy, aby:
— roznica miedzy r: a rz nie wynosia wiecej niz dwa punkty procentowe,

= Znalezt dwie takie stopy dyskontowe, dia ktonych ENPY bedzie raz wyZszy, a raz
nizszy od zera.




Wspotczynnik B/C obliczamy:
= na podstawie przeptywow wyliczonych dla ENPV;
= jako stosunek korzysci do kosztow ekonomicznych.

jezeli ENPV jest wieksze od 0 oraz ERR |est wyzsze niZ spofeczna stopa dyskoniowa oraz
wspolczynnik B/C jest wyiszy niz1 (rzy te warunki zawsze powinny wysiepowat
rownoczesnie, co wynika z ich budowy) — projekt przynosi korzysci dia spolecznosci.

Jezeli wytyczne nie wymagaja liczenia wskaznika B/C, a masz mozliwosc | wszystkie dane, aby
go wyliczyc, oblicz go, poniewaz efektywnost ekonomiczna jest znaczacym elementem cceny
projektow, a dzieki wyliczeniu wskaZnika B/C stanie sie ona w peini  obiektywna
i przewidywalna.

Dia projektow, w ktorych nie dokonujemy analizy wartosciowe] oceniajacy bedzie musiat sam
okresiic, czy korzysci wynikajace z realizacji projektu przewazaja nad kosztami jego wdroZenia.
i w jakim stopniu Powodowac to bedzie pewien poziom subiekiywizmu oceny i opierac sie
bedzie na wraZzeniu, wiedzy | doswiadczeniu konkretnego eksperia oceniajaceqo projekt
Diatego w takim wypadku sprobujmy jakos uzasadnic nasza analize. Np. pomocne moze byc
wykorzystanie dynamicznege kosziu jednostkowego (DGC), ktory im jest wyzszy — tym
spoteczenstwo musi wiecej zaplacic za jeden rezuliat projekiu.




s Udziat Gminy w PIT

Zaktada sie, w wyniku realizacji projektu
zostanie zatrudniona 1 osoba. Zatozono
(do uproszczenia kalkulacji, ze zarobi ona
brutto 1500,00 PLN.

W skali roku pracownik zaptaci 804,60
podatku x 36,49 % (udziat w PIT jako
dochod Gminy) = 293,19 PLN/rok -

wzrost dochodow Gminy.




Czynsze za najem pokoi i mieszkan

Zakiada sie, ze z 2415 studentow 30 % sg to mieszkancy
Lublina, okoto 500 0s6b mieszka w domu studenta a pozostali
tj. 1190 dojezdzajq lub wynajmujg mieszkania, wzglednie
poko& Korzysci, w ujeciu finansowym, jakie powstanq W
wyniku kontynuaCJl dziatalnosci wyniosg: Czynsze za najem
pokoi i mieszkan — cena jaka nalezy zaptacic w Lublinie za
wynajem Roko&u w skali miesigca wynosi srednio 250 zt w
okresie ro ademickiego i 100 zt w okresie wakacyjnym w
celu zachowania ciggtosci najmu. Zaktada sie, ze z liczby 1190
osob 20 % dojezdza do Lublina a pozostali tj. 952 osoby ptacg
rocznie za najem 350,00 zt x 9 + 100,00 zt x 3 = 3000,00 x
952 = 2 856 000,00 71, Bedzie to przychod gos odarstw
domowych podlegajqcy opodatkowaniu. Podatek wyniesie
514 080,00 zt. Poniewaz podatek zostanie przeznaczony na
wydatki zwazane z realizacja zadan publicznych. Podatek ten
w_czesci 36 % trafi do budzetu Miasta Lublin jako udziat w
PIT, pozostata czesc zasili budzet panstwa.




Zaktada sie, ze w wyniku realizacn projektu liczba badar wyniesie rocznie 3600,00, Te
badanie zlecane byivby na zewnatrz. Zakiada sie, ze sredni koszt badania wyniesie: (LUSG 40 =i,
Holter, 100 z1) Liczba badan wyniesie: USG - 2900=40 = 116 000,00, Holler - 700 = 100 =
70 000,00 zt, tacznie pacjenct nie zaptaca 186 000,00 =z, do obliczen preyieto wspotczynnik 0,7 =
uwagi nd to, e nie kazdy z pacjentdw skorzysta z badarh ptatnych. Oszozednosc wyniosa,
1230200,00 zi/ralk

Zaktada sie, ze badania te bytvby wykonywane w odlegtosc 25 km (Lublin), Zaktada sie, ze
wiytacziie w celach wykonania badan do Lublina pojedzie 25 % skierowanych, Stad dla 3600 badar
Istnieje potrzeba by dziennie dodatkowo poruszato sie 12 = 25 % = 4 pojazdy przez 200 dni w
1144231,10 PLM, pozostate wartosScl w

kalejnych latach obliczono zgodnie z instrukcla, ktdra zaktada wzrost wartosc wskaznikow kosztdw

roku., Koszty eksploatac) pojazddw wyniosg w 2008 .

czasu pracy w  przewozach pasazerskich oraz wzrostu  jednostkowych  koszidw  wypadkde

drogow vk,

fos Zty uRpEtrowndiaw § srodowsisl:s

KOSZTY UZYTEOW NIKOAW I SRODOWISKA

Koszty eksplo atacji

Koszty czasu wr
przewozach
pasazerskich

Koszty zw. ryzyka
wypadkowvr
drogowych

Koszty emisji
toksyczny ch
skfadnikowr spalin

FEaZEM

badania dojazdy

badania | dojazdy

badania | dojazdy

badania | dojazdy

badania dojazdy

ITE2E,00 1119&,20

010500 | 9244,13

15152 Q285

237,97 71,39

22817,59 Z13500,23

LACZMIE

114481, 10




[Przvieto, iz od pierswszego roku okresu referencyjinego bedg ponoszone mniejsze koszty rozmow
Sredni miesieczny koszt ustug telefoniczrych w akresie roku dla Urzedu Miasta waynostt okoho 42 500,965 = —
rocznhie 510011 52 =,

Dasrcredhoss) ha worowgdren) teleforil 100

I wvadgi na raingalowsanie telefonii W OIP mieszkancy nie beds ponosili kosztdes rozmces
telefonicznych do wrzedu. £ tego tytoha zakkada sie, ze taczne oezczednosci swnioss S0 000,00 ok
[sracuje sie, e 243 ogdalnego czasu pogczen to rozmoeey [okalne tj. = mieszkancami Zatatwisjigoymi spraawey
we L Zedzie]).

Wiproesadzenie telefonii »wOIP przetozy =ie na ogalne obnizenie rachunkdey. Pordwenanie kosztoe
potgczen wiOIP ze standardossasy mi:
Tahala 29, Ponuiranie hossion oolzo e a

Foznica w kosztach po zainstakwaniu
WOIP watosci bezwzgledrs w
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